
�•�€�h���l�$�E�y���E�û���E�y���•�N�l�y���N�:�$�N

�� �• �Ø�l�û�p

�$�F�D�G�H�P�L�F
�$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W

�&�D�S�D�F�L�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J��

�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���0 �H�G�L�D

�/�H�D�G�L�Q�J���I�R�U
�(�T�X�L�W�\���	
�–�Q�F�O�X�V�L�R�Q

�(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���)�D�P�L�O�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���������������������$�$�6�$�����7�K�H���6�F�K�R�R�O���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q

�3�R�Z�H�U�������������0�R�V�W���”�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O���/�H�D�G�H�U�V���������������������7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���I�R�U���%�O�D�F�N���D�Q�G���/�D�W�L�Q�R���0�D�O�H���(�G�X�F�D�W�R�U�V

�8�U�E�D�Q���(�G�X�F�D�W�R�U���R�I���W�K�H���<�H�D�U���)�L�Q�D�O�L�V�W���������������������&�R�X�Q�F�L�O���R�I���* �U�H�D�W���&�L�W�\���6�F�K�R�R�O�V

�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���<�H�D�U���������������������' �L�V�W�U�L�F�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���–�Q�V�W�L�W�X�W�H

�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���<�H�D�U���������������������&�R�O�R�U�D�G�R���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���/�D�W�L�Q�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���D�Q�G���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�V

�1�D�P�H�G���R�Q�H���R�I���W�K�H���7�R�S�����������”�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�V���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���������������������' �L�V�W�U�L�F�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

�2�Q�H���R�I�������6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�V���W�R���: �D�W�F�K���������������������. ���������' �L�Y�H

�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�Z�D�U�G�����������������������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���' �R�P�L�Q�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���	 ���$�G�P�L�Q

�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���W�R���: �D�W�F�K���������������������1�D�W�L�R�Q�D�O���6�F�K�R�R�O���3�X�E�O�L�F���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q

�0�R�V�W���&�R�X�U�D�J�H�R�X�V���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���$�Z�D�U�G���������������������–�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

�1�D�W�L�R�Q�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���R�I���W�K�H���<�H�D�U���������������������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���/�D�W�L�Q�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���D�Q�G���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�V

�
�' �U�����0�D�U�U�H�U�R���V���V�W�R�U�\���L�V���R�Q�H���R�I
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G

�F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����L�W���W�H�D�F�K�H�V���X�V���W�K�D�W
�H�Y�H�Q���L�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I���D�G�Y�H�U�V�L�W�\��
�Z�H���F�D�Q���E�H���D�J�H�Q�W�V���R�I���F�K�D�Q�J�H
�W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�X�U

�Z�R�U�G�V����

���' �L�V�W�U�L�F�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q������������

�9�L�V�L�R�Q�D�U�\
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���	
�6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q�Q�L�Q�J

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\
�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���	
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��

�6�D�I�H�W�\��
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����	
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�' �™������ �e�1�È���n �� �™�™�1�™�{
�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���3�R�U�W�I�R�O�L�R

�' �U�����0 �D�U�U�H�U�R���V���%�L�R

�' �U�����0 �D�U�U�H�U�R���V���5�H�V�X�P�H

�' �U�����0 �D�U�U�H�U�R���V���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���3�D�J�H

�' �3�6���-�R�X�U�Q�H�\���0 �D�S

�{ �”���l�”�$���• ����
�' �U�����$�O�H�[���0�D�U�U�H�U�R���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�I���' �H�Q�Y�H�U���3�X�E�O�L�F���6�F�K�R�R�O�V�����' �3�6����
�&�R�O�R�U�D�G�R���V���O�D�U�J�H�V�W���G�L�V�W�U�L�F�W�����Z�L�W�K���Q�H�D�U�O�\�����������������V�W�X�G�H�Q�W�V�� �V�L�Q�F�H���������������' �U�D�Z�L�Q�J���R�Q
�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���X�U�E�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����K�H���K�D�V���U�D�L�V�H�G���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���W�R���U�H�F�R�U�G
�K�L�J�K�V�����L�P�S�U�R�Y�H�G���D�F�D�G�H�P�L�F���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���V�F�R�U�H�V�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���' �3�6���V���I�L�U�V�W
�H�T�X�L�W�\���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�����+�H���O�H�G���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G
�)�D�P�L�O�\���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�X�E�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���K�R�O�L�V�W�L�F���I�D�P�L�O�\
�V�X�S�S�R�U�W�����8�Q�G�H�U���K�L�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����' �3�6���K�D�V���Z�H�O�F�R�P�H�G���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���Q�H�Z�O�\���D�U�U�L�Y�H�G
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����D�Q�G���V�H�F�X�U�H�G���D���K�L�V�W�R�U�L�F���������E�L�O�O�L�R�Q���E�R�Q�G���Z�L�W�K��������
�Y�R�W�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O�����+�H���K�D�V���D�O�V�R���H�Q�K�D�Q�F�H�G���V�W�D�I�I���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���E�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���V�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��

�%�H�I�R�U�H���K�L�V���W�H�Q�X�U�H���D�W���' �3�6�����' �U�����0�D�U�U�H�U�R���K�H�O�G���N�H�\���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���1�H�Z
�<�R�U�N���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���1�H�Z���5�R�F�K�H�O�O�H�����(�D�V�W���5�D�P�D�S�R�����D�Q�G���1�H�Z���<�R�U�N���&�L�W�\�����7�K�H�V�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���H�T�X�L�S�S�H�G���K�L�P���Z�L�W�K���D���S�U�R�I�R�X�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�D�F�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�H�����P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P�V�����: �L�G�H�O�\���U�H�V�S�H�F�W�H�G���I�R�U
�K�L�V���Y�L�V�L�R�Q�D�U�\���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���V�W�H�D�G�I�D�V�W���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�T�X�L�W�\�����' �U�����0�D�U�U�H�U�R���G�U�D�Z�V
�R�Q���K�L�V���L�P�P�L�J�U�D�Q�W���K�H�U�L�W�D�J�H���W�R���P�R�W�L�Y�D�W�H���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���D�O�O
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���W�R���H�[�F�H�O���D�F�D�G�H�P�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��

��

�$�G�Y�R�F�D�F�\���	 ���3�R�O�L�F�\
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S

�' �L�V�W�U�L�F�W
�3�R�U�W�I�R�O�L�R���	
�$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��

���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���F�R�D�F�K�P�D�U�U�H�U�R�#�J�P�D�L�O���F�R�P �/�L�Q�N�H�G�–�Q

https://www.aasa.org/news-media/news/2025/01/28/aasa-and-national-pta-honor-superintendent-with-inaugural-excellence-in-family-engagement-award
https://www.linkedin.com/posts/nfblme_nfblme-thepower50-nominatenow-activity-7332790350278762496-PXup/
https://www.cgcs.org/domain/438
https://districtadministration.com/wp-content/uploads/2024/01/DA0124_DigitaMag.pdf
https://www.alasedu.org/dr-alex-marrero
https://districtadministration.com/wp-content/uploads/DA_0524_Digital-Mag.pdf
https://www.k12dive.com/news/5-superintendents-to-watch-in-2023/639945/
https://www.nspra.org/About-Us/NSPRA-Press-Room/2022-Superintendents-to-Watch-Release
https://www.prweb.com/releases/Dr_Alex_Marrero_of_Denver_Public_Schools_Receives_Inaugural_Dr_Dwight_Jones_Courageous_Superintendent_Award_From_the_Institute_For_Education_Innovation/prweb18740805.htm
https://docs.google.com/document/d/1GNS3mXtaAevwvl8wsYlKqwBpFqRbySZvquOVdiW8Z7w/edit?tab=t.0
https://drive.google.com/file/d/1jqtRvObvKGWb_JnwXWb5okKAlo6hg_Nb/view?usp=sharing
https://www.dpsk12.org/page/superintendent
https://drive.google.com/file/d/1OFQkWrQr2baVM8xxB0fNAPlydUe7z8qv/view?usp=sharing
https://www.linkedin.com/in/drmarrero/


�N�$�� � �:�$�� � �y�p

�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���3�R�U�W�I�R�O�L�R

�' �™������ �e�1�È���n �� �™�™�1�™�{

�� �õ�Ø�û���B�$�õ���� �õ� �$���”���B���E�y
�8�Q�G�H�U���' �U�����0�D�U�U�H�U�R���V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����' �3�6���K�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�G
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���E�R�W�K���V�W�X�G�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�L�F
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����+�L�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G���D�O�L�J�Q�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�F�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���K�D�V���G�U�L�Y�H�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�G�L�V�W�U�L�F�W�����1�R�W�D�E�O�\�����J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���K�D�Y�H���U�H�D�F�K�H�G���U�H�F�R�U�G���K�L�J�K�V��

�1�š�h�Ø�E�û�$�E�� ���! �N�:�:���� �����ˆ ���! �Ø�l�����l���•�Ø�y� �• �Ø�›���•�l�N�� �l�Ø�B�$�E�� ��

�•�y�l�Ø�y���� �$�õ���� �:�$�� �E�B���E�y���Ø�E�û���� �õ�Ø�û���B�$�õ���R�E���l�Ø�p�y�l�€�õ�y�€�l��

��

�'�U�����0�D�U�U�H�U�R���V�H�F�X�U�H�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���H�Q�D�E�O�L�Q�J���(�P�L�O�\���*�U�L�I�I�L�W�K���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���&�R�O�O�H�J�H���W�R���F�R�Q�I�H�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H���R�I���$�S�S�O�L�H�G
�6�F�L�H�Q�F�H���G�H�J�U�H�H�V�����L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N�����+�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�F
�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���S�D�W�K�Z�D�\���I�R�U���'�3�6���J�U�D�G�X�D�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���0�2�8���Z�L�W�K���D���O�R�F�D�O���V�W�D�W�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�H�G
�D�G�Y�D�Q�F�H�G���G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���'�H�Q�Y�H�U���D�Q�G���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�+�H���D�O�V�R���J�U�H�Z���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�����F�D�U�H�H�U���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����&�7�(�������D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H���G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�V��
�F�U�H�D�W�L�Q�J���F�O�H�D�U���S�D�W�K�Z�D�\�V���L�Q�W�R���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\�����K�L�J�K���G�H�P�D�Q�G���F�D�U�H�H�U�V�����7�R���I�X�U�W�K�H�U���H�[�S�D�Q�G���D�F�F�H�V�V�����'�U�����0�D�U�U�H�U�R���O�H�G
�H�I�I�R�U�W�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���&�7�(���K�X�E�V���I�X�Q�G�H�G���E�\���D���Y�R�W�H�U���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�R�Q�G�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���'�3�6���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H
�J�U�H�D�W�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���S�X�U�V�X�H���K�L�J�K���Z�D�J�H�����K�L�J�K���G�H�P�D�Q�G���F�D�U�H�H�U���S�D�W�K�Z�D�\�V��

�%�X�L�O�W���U�R�E�X�V�W���D�F�D�G�H�P�L�F���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����+�L�J�K���4�X�D�O�L�W�\���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���0�D�W�H�U�L�D�O�V�����G�L�V�W�U�L�F�W�Z�L�G�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�V�W�U�D�W�H�J�\�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V��
�(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���G�D�W�D���L�Q�I�R�U�P�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���'�D�W�D���0�,�1�(���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���F�\�F�O�H���W�R���G�U�L�Y�H���V�K�D�U�H�G
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�D�S�L�G���V�X�S�S�R�U�W��
�(�[�S�D�Q�G�H�G���W�K�H���6�H�D�O���R�I���%�L�O�L�W�H�U�D�F�\���W�R�����������������J�U�D�G�X�D�W�H�V��
�/�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�G�X�F�D�W�R�U�V���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���Z�L�W�K�������������E�L�O�L�Q�J�X�D�O���H�G�X�F�D�W�R�U�V���I�U�R�P�����������F�R�X�Q�W�U�L�H�V��

�*�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���5�D�W�H�V

�&�X�U�U�H�Q�W���������������Q�H�D�U�L�Q�J
�O�R�Q�J���W�H�U�P���J�R�D�O�V�����D�Q�G���X�S
���������R�Y�H�U���D���G�H�F�D�G�H��

�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G
�J�U�R�X�S�V�����%�O�D�F�N�����/�D�W�L�Q�R���D��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K
�'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�������*�U�D�G�X�D�W�L�Q�J
�D�W���W�K�H���V�D�P�H���U�D�W�H���D�V
�S�H�H�U�V��

�'�H�V�L�J�Q�L�Q�J���S�R�V�W�V�H�F�R�Q�G�D�U�\
�D�Q�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���S�D�W�K�Z�D�\�V��

�3�R�V�W���3�D�Q�G�H�P�L�F���$�F�D�G�H�P�L�F
�5�H�F�R�Y�H�U�\��������������������

�'�3�6���R�X�W�S�H�U�I�R�U�P�H�G���O�D�U�J�H���F�L�W�\
�D�Y�H�U�D�J�H�V���L�Q���*�U�D�G�H�V�������D�Q�G����
�U�H�D�G�L�Q�J���R�Q���1�$�(�3�����P�D�W�F�K�H�G
�R�U���H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H�P���L�Q���P�D�W�K��
�D�Q�G���Q�D�U�U�R�Z�H�G���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���J�D�S�V���I�R�U
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G
�V�W�X�G�H�Q�W�V��

�' �L�V�W�U�L�F�W���U�X�Q���V�F�K�R�R�O�V�����+�L�V�W�R�U�L�F
�K�L�J�K�V���L�Q���P�D�W�K���D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H���L�Q
�J�U�D�G�H�V�����������R�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���V�W�D�W�H
�H�[�D�P�V��

�*�U�R�Z�W�K���L�Q���/�L�W�H�U�D�F�\

�(�D�U�O�\���O�L�W�H�U�D�F�\�����6�S�U�L�Q�J�������������������������R�I
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���R�U���D�E�R�Y�H���J�U�D�G�H���O�H�Y�H�O
�E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V�����������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H
�S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U��

�.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�H�U�V�������������D�W���R�U���D�E�R�Y�H
�J�U�D�G�H���O�H�Y�H�O�����������L�Q�F�U�H�D�V�H�������H�[�F�H�H�G�L�Q�J
�S�U�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���O�H�Y�H�O�V���R�I���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W��

�'�3�6���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���K�L�J�K�H�U
�J�U�R�Z�W�K���W�K�D�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���D�F�U�R�V�V���P�R�V�W
�G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���J�U�R�X�S�V�����Z�L�W�K���P�L�G�G�O�H
�V�F�K�R�R�O�H�U�V���V�K�R�Z�L�Q�J���Q�R�W�D�E�O�H���S�U�R�J�U�H�V�V
�L�Q���E�R�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���P�D�W�K��

�F�X�U�U�H�Q�W�O�\�������� ���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���U�L�V�L�Q�J�� �P�D�U�N�L�Q�J���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P������������ ���M�X�V�W���D
�G�H�F�D�G�H���D�J�R��

���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���F�R�D�F�K�P�D�U�U�H�U�R�#�J�P�D�L�O���F�R�P �/�L�Q�N�H�G�–�Q

https://www.linkedin.com/in/drmarrero/


�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���3�R�U�W�I�R�O�L�R

�' �™������ �e�1�È���n �� �™�™�1�™�{

�' �$�p�y�l�$�õ�y���•�N�l�y���N�:�$�N���ˆ ��

�� �õ�õ�N�€�E�y�Ø�ò�$�:�$�y�›��
�' �U�����0�D�U�U�H�U�R���E�H�O�L�H�Y�H�V���H�Y�H�U�\���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�V�H�U�Y�H�V��

�•�õ� �N�N�:���§�l�Ø�E�p���N�l�B�Ø�y�$�N�E���•�l�N�õ���p�p���&�•�§�•�'

�•�›�p�y���B�p���N�����•�€�h�h�N�l�y�����1�:���”�Ø�y�����q���y�• �N�l�7

��

�&�U�H�D�W�H�G���L�Q���W�K�H�������������������V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�����6�7�3���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H���X�U�J�H�Q�W���Q�H�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�F�K�R�R�O�V���V�K�R�Z�L�Q�J
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���W�R���D�F�W���Z�K�H�Q���V�F�K�R�R�O�V���I�D�L�O���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���' �H�Q�Y�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V
�G�H�V�H�U�Y�H��

�,�W���P�R�Q�L�W�R�U�V���V�F�K�R�R�O���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���U�D�W�L�Q�J�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V���V�F�K�R�R�O�V���Z�L�W�K���I�D�L�O�L�Q�J���U�D�W�L�Q�J�V���L�Q�W�R���D���W�L�H�U�H�G���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�W�Z�R�U�N��
�Z�K�H�U�H���W�K�H�\���U�H�F�H�L�Y�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���G�L�V�W�U�L�F�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����' �U�����0�D�U�U�H�U�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���W�H�U�P�V
�I�R�U���W�K�H���F�K�D�U�W�H�U���V�H�F�W�R�U���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���X�Q�G�H�U���D���S�D�U�D�O�O�H�O���S�O�D�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O
�V�X�S�S�R�U�W���K�L�V���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���R�I���H�O�H�Y�D�W�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�L�F�K
�V�F�K�R�R�O���D���I�D�P�L�O�\���F�K�R�R�V�H�V���W�R���D�W�W�H�Q�G����

�,�I���D���V�F�K�R�R�O���G�R�H�V���Q�R�W���L�P�S�U�R�Y�H���D�I�W�H�U���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D���I�D�L�O�L�Q�J���U�D�W�L�Q�J�����L�W���Z�L�O�O���E�H���F�O�R�V�H�G��
�U�H�S�O�D�F�H�G�����R�U���U�H�L�P�D�J�L�Q�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�D�V���D�F�F�H�V�V���W�R���D���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���R�S�W�L�R�Q��

�D�F�F�H�V�V���W�R���D���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���V�F�K�R�R�O�����Z�L�W�K���O�D�V�W�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V���E�X�L�O�W���R�Q���V�W�U�R�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���U�R�E�X�V�W���V�X�S�S�R�U�W��
�+�H���K�D�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���V���G�L�Y�H�U�V�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���V�F�K�R�R�O�V�����J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���P�R�G�H�O�V�����D�Q�G
�W�\�S�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�F�K�R�R�O���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���H�Q�V�X�U�H���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\
�V�F�K�R�R�O�V���L�Q���H�Y�H�U�\���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�� �U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���P�R�G�H�O���R�U���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�D�U�J�H�W�H�G���V�X�S�S�R�U�W�V���I�R�U
�V�F�K�R�R�O�V���Q�H�H�G�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��

�7�D�U�J�H�W�H�G���6�X�S�S�R�U�W�����' �L�U�H�F�W���F�R�D�F�K�L�Q�J�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���L�Q��
�V�F�K�R�R�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�U�R�P���' �3�6���F�H�Q�W�U�D�O���V�W�D�I�I���I�R�U���V�F�K�R�R�O�V
�D�W���U�L�V�N���R�I���R�U���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���F�O�R�F�N��
�6�W�U�X�F�W�X�U�H�G���7�L�P�H�O�L�Q�H�����0�X�O�W�L���\�H�D�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q
�D�L�P�L�Q�J���W�R���H�[�L�W���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���F�O�R�F�N���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���W�R
�W�Z�R���\�H�D�U�V��
�$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���0�H�D�V�X�U�H�V�����,�I���Q�R���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�V���P�D�G�H��
�W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���P�D�\���U�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�H�����U�H�S�O�D�F�H�����R�U���F�O�R�V�H���W�K�H
�V�F�K�R�R�O��

�N�$�� � �:�$�� � �y�p
�6�F�K�R�R�O���–�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��

�������W�L�H�U�H�G���V�F�K�R�R�O�V���K�D�Y�H���F�R�P�H
�R�I�I���W�K�H���V�W�D�W�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\
�F�O�R�F�N��

�'�3�6���V�F�K�R�R�O�V���P�H�W���R�U���H�[�F�H�H�G�H�G
�W�K�H���V�W�D�W�H���P�H�G�L�D�Q���J�U�R�Z�W�K
�S�H�U�F�H�Q�W�L�O�H���L�Q���D�O�O���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\
�D�Q�G���P�L�G�G�O�H���V�F�K�R�R�O���F�R�Q�W�H�Q�W
�D�U�H�D�V��

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H��
�3�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���6�F�K�R�R�O�V��

�6�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���U�H�E�X�L�O�W���D���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K
�W�K�H�����&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O�����O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J
�F�K�D�U�W�H�U���	���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���F�R���G�H�V�L�J�Q���G�L�V�W�U�L�F�W���S�R�O�L�F�\
�D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

�(�T�X�L�W�D�E�O�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W
�D�F�U�R�V�V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���P�R�G�H�O�V

�' �U�����0�D�U�U�H�U�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���W�K�H
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���V�W�U�X�F�W�X�U�H���E�\���H�Q�V�X�U�L�Q�J
�G�L�Y�H�U�V�H���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�P�R�G�H�O�V���R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K���K�L�J�K
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�����X�V�L�Q�J
�D�Q���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���P�D�W�U�L�[���W�R
�G�U�L�Y�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W��

���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���F�R�D�F�K�P�D�U�U�H�U�R�#�J�P�D�L�O���F�R�P �/�L�Q�N�H�G�–�Q

https://www.linkedin.com/in/drmarrero/


�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���3�R�U�W�I�R�O�L�R

�' �™������ �e�1�È���n �� �™�™�1�™�{

�e���Ø�û�$�E�� �����N�l���1�k�€�$�y�›���Ø�E�û���R�E�õ�:�€�p�$�N�E
�' �U�����0�D�U�U�H�U�R���V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�W���' �3�6���L�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\���D���G�H�H�S
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����V�K�D�S�H�G���E�\���K�L�V���R�Z�Q
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���D�V���W�K�H���V�R�Q���R�I���D���&�X�E�D�Q���U�H�I�X�J�H�H���D�Q�G���D
�' �R�P�L�Q�L�F�D�Q���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�����+�L�V���I�R�F�X�V���R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D�O�O
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���F�O�R�V�L�Q�J���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���J�D�S�V���K�D�V���V�H�W���D���Q�H�Z
�V�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�U���X�U�E�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�%�O�D�F�N���6�W�X�G�H�Q�W���6�X�F�F�H�V�V�����)�R�U�P�H�G���W�K�H���%�O�D�F�N���6�W�X�G�H�Q�W���6�X�F�F�H�V�V�����%�6�6�����W�H�D�P���W�R���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���E�O�D�F�N���V�W�X�G�H�Q�W
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���F�R�K�R�U�W���R�I���V�F�K�R�R�O�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���E�O�D�F�N���V�W�X�G�H�Q�W���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W��
�/�D�W�L�Q�R���6�W�X�G�H�Q�W���6�X�S�S�R�U�W�����(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���/�D�W�L�Q�R���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O�����/�(�$�&�����W�R���L�P�S�U�R�Y�H
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���/�D�W�L�Q�R���+�L�V�S�D�Q�L�F���V�W�X�G�H�Q�W�V����
�0 �L�J�U�D�Q�W���V�X�S�S�R�U�W�����' �H�Q�Y�H�U���Z�H�O�F�R�P�H�G���Q�H�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���P�L�J�U�D�Q�W���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H�G���W�K�H�\���I�H�O�W���V�D�I�H
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G�����D�Q�G���K�D�G���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�H�\���Q�H�H�G�H�G���W�R���E�X�L�O�G���W�K�H�L�U���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���V�N�L�O�O�V���b
�/�D�W�L�Q�R���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���5�H�S�R�U�W�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G���W�K�H���/�D���5�D�]�D���5�H�S�R�U�W���W�R���J�X�L�G�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���/�D�W�L�Q�R
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H�G���D���P�X�O�W�L���\�H�D�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q���E�D�V�H�G���R�Q���L�W�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
�)�D�P�L�O�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����–�Q�F�U�H�D�V�H�G���)�D�P�L�O�\���7�X���9�R�]���V�X�U�Y�H�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���E�\�������� �����Z�L�W�K���D�������S�R�L�Q�W���U�L�V�H���L�Q���W�K�H
�)�D�P�L�O�\���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���–�Q�G�H�[���D�Q�G���D������ ���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�R�U���%�O�D�F�N���I�D�P�L�O�L�H�V�����–
�7�H�D�F�K�H�U���D�Q�G���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����–�P�S�U�R�Y�H�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���R�I���F�R�O�R�U�����(�/�$���6���W�H�D�F�K�H�U�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�����$�V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���R�I���F�R�O�R�U�����D�Q�G���I�H�P�D�O�H���O�H�D�G�H�U�V���R�I���F�R�O�R�U��
�6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����$�F�K�L�H�Y�H�G���D���S�H�U�I�H�F�W���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���V�F�R�U�H���L�Q���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���V���6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���' �L�V�W�U�L�F�W���<�H�D�U�O�\���' �H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���5�H�S�R�U�W�H�U�W�K�H���O�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V����

�N�$�� � �:�$�� � �y�p

��

�1�k�€�$�y�›���Ø�E�û���R�E�õ�:�€�p�$�N�E���R�E�$�y�$�Ø�y�$�”���p
�%�O�D�F�N���D�Q�G���/�D�W�L�Q�R���6�W�X�G�H�Q�W���6�X�F�F�H�V�V���7�H�D�P�V�����/�D�X�Q�F�K�H�G���W�D�U�J�H�W�H�G
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���F�O�R�V�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���J�D�S�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H
�V�X�S�S�R�U�W�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D�Q���D�F�H�U�E�D�W�H�G���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���R�I���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W��
�6�\�V�W�H�P�L�F���&�K�D�Q�J�H�����&�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���G�L�V�P�D�Q�W�O�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�F�W�Z�L�G�H
�E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�D�W���O�L�P�L�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�J�X�L�G�H�G���E�\���D�Q�Q�X�D�O���H�T�X�L�W�\���D�X�G�L�W�V���R�I���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�! �N�B�B�€�E�$�y�›���N�€�ò�p���Ø�E�û���•�€�h�h�N�l�y�����N�l���n �$�� �l�Ø�E�y���D�Ø�B�$�:�$���p

�&�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�X�E�V�����(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���R�I�I�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�V�X�F�K���D�V���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�V�X�S�S�R�U�W�����H�D�V�L�Q�J���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���P�L�J�U�D�Q�W���I�D�P�L�O�L�H�V��
�$�G�Y�R�F�D�F�\���I�R�U���)�X�Q�G�L�Q�J�����&�R�Q�G�X�F�W�H�G���D���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���S�R�O�O���W�R���J�D�W�K�H�U
�Q�H�Z���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���3�H�U���3�X�S�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�R�U
�T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������0���I�R�U���' �3�6���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�T�X�L�W�\���L�V
�R�X�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����: �H
�S�U�H�S�D�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U

�F�D�U�H�H�U�����F�R�O�O�H�J�H�����D�Q�G���O�L�I�H��
�: �H���F�U�H�D�W�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V

�D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�K�H�U�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G

�V�W�D�I�I���E�H�O�R�Q�J��
�D�Q�G���W�K�U�L�Y�H����

���' �3�6���0�L�V�V�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��

���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���F�R�D�F�K�P�D�U�U�H�U�R�#�J�P�D�L�O���F�R�P �/�L�Q�N�H�G�–�Q

https://www.dpsk12.org/page/la-raza
https://www.linkedin.com/in/drmarrero/


�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���3�R�U�W�I�R�O�L�R

�N�$�� � �:�$�� � �y�p

�' �™������ �e�1�È���n �� �™�™�1�™�{

�3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���&�U�H�D�W�L�Y�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V
�)�R�U���<�R�X�U���%�X�V�L�Q�H�V�V

�Â�$�p�$�N�E�Ø�l�›���e���Ø�û���l�p� �$�h���ˆ

�•�y�l�Ø�y���� �$�õ���•�:�Ø�E�E�$�E�� ��
�' �U�����0�D�U�U�H�U�R���V���W�H�Q�X�U�H���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���D���E�R�O�G���D�Q�G���Y�L�V�L�R�Q�D�U�\���R�X�W�O�R�R�N���I�R�U
�' �3�6�����I�R�F�X�V�H�G���R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���Q�H�H�G�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�H�G�X�F�D�W�R�U�V�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����+�L�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�D�V���D�Q�F�K�R�U�H�G���L�Q���D��

�'�3�6���7�K�U�L�Y�H�V�������6�W�U�D�W�H�J�L�F���5�R�D�G�P�D�S�����7�K�H���'�3�6���5�R�D�G�P�D�S���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���'�U�����0�D�U�U�H�U�R
�D�Q�G���J�X�L�G�H�V���W�K�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W����

�'�3�6���-�R�X�U�Q�H�\���0�D�S�����$�Q���R�X�W�O�L�Q�H���R�I���W�K�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���'�3�6���5�R�D�G�P�D�S����������������������

�6�W�U�D�W�H�J�L�F���5�R�D�G�P�D�S�������)�L�W���I�R�U���3�X�U�S�R�V�H�����–�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���5�R�D�G�P�D�S�����'�U�����0�D�U�U�H�U�R���V�S�H�D�U�K�H�D�G�H�G���D
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q��

�'�L�V�W�U�L�F�W���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q���9�L�G�H�R�������7�K�H���'�3�6���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�L�V���Y�L�G�H�R���Z�D�V���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���O�D�X�Q�F�K���W�K�H���5�R�D�G�P�D�S��

��

�' ���”���:�N�h�B���E�y���N�����y� �����' �•�•���•�y�l�Ø�y���� �$�õ���™�N�Ø�û�B�Ø�h
�&�H�Q�W�U�D�O���W�R���' �U�����0�D�U�U�H�U�R���V���V�W�U�D�W�H�J�\���Z�D�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���' �3�6���6�W�U�D�W�H�J�L�F���5�R�D�G�P�D�S�����D
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�O�D�Q���W�K�D�W���D�O�L�J�Q�V���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���V���J�R�D�O�V���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�L�V���U�R�D�G�P�D�S���Z�D�V���F�U�D�I�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R�X�U�V�����G�L�U�H�F�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�S�X�W��
�D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���Z�R�U�N���Z�L�W�K���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���Y�R�L�F�H�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����H�G�X�F�D�W�R�U�V��
�I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�L�U�H�F�W�O�\���V�K�D�S�H�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q��

�! �N�l�����D�N�õ�€�p���� �l���Ø�p�����•�y�€�û���E�y������ �û�€�:�y�����Ø�E�û���•�›�p�y���B���1�š�h���l�$���E�õ��
�7�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���5�R�D�G�P�D�S���F�H�Q�W�H�U�V���R�Q���W�K�U�H�H���F�R�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����W�K�H���D�G�X�O�W�����V�W�D�I�I
�D�Q�G���H�G�X�F�D�W�R�U�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���V�\�V�W�H�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���D���K�R�O�L�V�W�L�F
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Y�D�O�X�H�V���H�D�F�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���V���X�Q�L�T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����%�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���W�K�H�V�H
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����' �U�����0�D�U�U�H�U�R���K�D�V���H�Q�V�X�U�H�G���W�K�D�W���H�T�X�L�W�\�����D�F�D�G�H�P�L�F���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����D�Q�G���W�K�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���D�O�O
�' �3�6���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G��

�•�y�l�Ø�y���� �$�õ���e���Ø�û���l�p� �$�h���Ø�E�û���®�E�$���$���û���' �$�l���õ�y�$�N�E
�' �U�����0�D�U�U�H�U�R���V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���F�O�H�D�U
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���' �3�6�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���F�R�K�H�V�L�Y�H���D�Q�G���I�R�F�X�V�H�G
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�V���V�X�F�F�H�V�V���I�R�U���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�8�Q�G�H�U���K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H�����W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���K�D�V���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I
�X�Q�L�W�\�����Z�K�H�U�H���D�F�D�G�H�P�L�F���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����H�T�X�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���P�H�Q�W�D�O
�D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���E�R�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�R�U�V
�D�U�H���F�H�Q�W�U�D�O���S�L�O�O�D�U�V���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���V���Z�R�U�N��

�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����I�R�U�Z�D�U�G���W�K�L�Q�N�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���Q�R�W���R�Q�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�V
�F�X�U�U�H�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���E�X�W���D�O�V�R���O�D�\�V���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�Z�R�U�N���I�R�U���D���Y�L�E�U�D�Q�W���I�X�W�X�U�H��

���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���F�R�D�F�K�P�D�U�U�H�U�R�#�J�P�D�L�O���F�R�P �/�L�Q�N�H�G�–�Q

https://issuu.com/dpscommunications/docs/dps_thrives_strategic_roadmap
https://drive.google.com/file/d/1OFQkWrQr2baVM8xxB0fNAPlydUe7z8qv/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1lZNxMAviTw1ACdMmVSKSzApsMGUFsidR/edit?usp=sharing&ouid=117220655168574543512&rtpof=true&sd=true
https://vimeo.com/740538337
https://www.linkedin.com/in/drmarrero/


�! �Ø�h�Ø�õ�$�y�›���� �€�$�:�û�$�E�� ���ˆ ���•�y�Ø�ò�$�:�$�y�›
�6�L�Q�F�H���������������' �U�����0�D�U�U�H�U�R���K�D�V���V�W�D�E�L�O�L�]�H�G���' �3�6���W�K�U�R�X�J�K
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����D�Q�G
�W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���5�R�D�G�P�D�S��

�6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q�Q�L�Q�J�����'�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���E�R�O�G���Q�H�Z���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I�����G�U�L�Y�H�Q���E�\
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�S�X�W��

�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���F�H�Q�W�U�D�O���R�I�I�L�F�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���X�V�L�Q�J���-�L�P���&�R�O�O�L�Q�V�
�����*�R�R�G���W�R���*�U�H�D�W��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����3�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���F�U�R�V�V��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�D�F�K�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J���(�F�R�V�\�V�W�H�P��

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����/�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���'�3�6�����������&�R�P�P�X�Q�L�W�\���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���&�R�X�U�V�H���W�R���I�R�V�W�H�U���J�U�H�D�W�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�Y�H���Z�R�U�N���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�I���'�3�6��

�6�D�I�H�W�\���–�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����–�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���V�D�I�H�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�F�K�R�R�O���5�H�V�R�X�U�F�H���2�I�I�L�F�H�U�V�����Z�L�W�K���%�R�D�U�G
�V�X�S�S�R�U�W��

�1�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����(�D�U�Q�H�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�V���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���<�H�D�U���E�\���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���/�D�W�L�Q�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���D�Q�G���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�V�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���R�W�K�H�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�F�R�O�D�G�H�V��

�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���3�R�U�W�I�R�O�L�R

�' �™������ �e�1�È���n �� �™�™�1�™�{

�N�$�� � �:�$�� � �y�p

��

�� �€�$�:�û�$�E�� ���§�l�€�p�y���Ø�E�û���' �l�$�”�$�E��
�•�õ� �N�N�:���R�B�h�l�N�”���B���E�y

�7�K�U�R�X�J�K���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����' �U�����0�D�U�U�H�U�R���U�H�E�X�L�O�W
�W�U�X�V�W�����U�H�L�Q�V�W�D�W�H�G���6�F�K�R�R�O���5�H�V�R�X�U�F�H���2�I�I�L�F�H�U�V���Z�L�W�K���%�R�D�U�G
�V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���N�H�S�W���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�I�R�U�P�H�G�����5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���D�V���P�L�V�V�L�R�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���G�L�V�W�U�L�F�W���V�X�F�F�H�V�V�����K�H
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���W�K�H�L�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J���(�F�R�V�\�V�W�H�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���E�L�Z�H�H�N�O�\
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���F�D�O�O�����7�K�L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�Q�V�X�U�H�V
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���D�Q�G���F�H�Q�W�U�D�O���O�H�D�G�H�U�V���D�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H�G
�W�R���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���V���P�R�V�W���S�U�H�V�V�L�Q�J���Q�H�H�G�V��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���D�F�U�R�V�V���D�O�O���V�F�K�R�R�O�V��

�'�U�����0�D�U�U�H�U�R���D�G�Y�D�Q�F�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���–�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G���'�U�L�Y�H�U�V
�R�I���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���F�U�R�V�V���U�H�J�L�R�Q�D�O
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���4�X�D�U�W�H�U�O�\���P�H�H�W�L�Q�J�V��
�D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�D�F�K�L�Q�J���W�R���E�X�L�O�G���W�H�D�P
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���P�R�G�H�O���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��

�R�E�p�y�l�€�õ�y�$�N�E�Ø�:���D�l�Ø�B���• �N�l�7���Ø�E�û
�•�l�N�����p�p�$�N�E�Ø�:���e���Ø�l�E�$�E��

�+�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���O�H�D�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J���(�F�R�V�\�V�W�H�P�� �D���P�X�O�W�L���I�D�F�H�W�H�G
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���F�R�P�E�L�Q�H�V���W�D�U�J�H�W�H�G���F�R�D�F�K�L�Q�J�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����3�/�&�V����
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���Z�D�O�N�W�K�U�R�X�J�K�V�����D�Q�G���F�U�R�V�V���U�H�J�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V
�Z�L�W�K���R�Q�J�R�L�Q�J�����M�R�E���H�P�E�H�G�G�H�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����E�X�L�O�G���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J
�V�F�K�R�R�O���W�H�D�P�V���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V�����8�Q�G�H�U���K�L�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����������V�F�K�R�R�O�V
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���P�R�Y�H�G���R�I�I���W�K�H���6�W�D�W�H���$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���&�O�R�F�N�����D�Q�G���7�L�H�U�H�G���6�X�S�S�R�U�W���V�F�K�R�R�O�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G
�P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���J�D�L�Q�V���L�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���F�X�O�W�X�U�H��

�V�K�D�S�H�G���E�\���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����+�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���U�H�D�O�L�J�Q�H�G���G�L�V�W�U�L�F�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���H�Q�V�X�U�H
�W�K�H���U�L�J�K�W���S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���U�R�O�H�V�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V����

���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���F�R�D�F�K�P�D�U�U�H�U�R�#�J�P�D�L�O���F�R�P �/�L�Q�N�H�G�–�Q

https://www.linkedin.com/in/drmarrero/


�D�$�E�Ø�E�õ�$�Ø�:���•�y���• �Ø�l�û�p� �$�h

�U�H�V�R�X�U�F�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����K�H���K�D�V���D�G�Y�D�Q�F�H�G���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P
�V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K��

�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���3�R�U�W�I�R�O�L�R

�' �™������ �e�1�È���n �� �™�™�1�™�{

�' �U�����0�D�U�U�H�U�R���V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�W���' �3�6���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�U�N�H�G���E�\���D���V�W�U�R�Q�J
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���I�L�V�F�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����%�\���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���E�X�G�J�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���H�T�X�L�W�D�E�O�H��

�����������' �3�6���%�R�Q�G�����' �U�����0�D�U�U�H�U�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�Q���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q���W�R���E�X�L�O�G
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���%�R�Q�G���D�F�U�R�V�V���' �H�Q�Y�H�U�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���L�W�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���S�D�V�V�D�J�H���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U
����������

�' �3�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����' �U�����0�D�U�U�H�U�R���L�V���V�W�U�R�Q�J�O�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���L�Q���G�L�V�W�U�L�F�W���I�L�Q�D�Q�F�H�V��
�+�H���H�P�S�R�Z�H�U�V���K�L�V���W�H�D�P���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�O�H�D�U�O�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���I�R�U���S�X�E�O�L�F
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�' �H�Q�Y�H�U���6�F�K�R�R�O�V���7�K�U�L�Y�H���–�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�������2�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���D���V�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���L�V
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�V���D�P�L�G���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�����' �U�����0�D�U�U�H�U�R���K�D�V���Z�R�U�N�H�G���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���K�L�V
�W�H�D�P���D�Q�G���W�K�H���E�R�D�U�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V���L�V�V�X�H���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�O�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���' �H�Q�Y�H�U�
�V���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V��

�N�$�� � �:�$�� � �y�p

��

�� �€�û�� ���y���n �Ø�E�Ø�� ���B���E�y���Ø�E�û���D�$�p�õ�Ø�:���™���p�h�N�E�p�$�ò�$�:�$�y�›
�$�O�L�J�Q�H�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���V�������������%���E�X�G�J�H�W���W�R���V�W�X�G�H�Q�W���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����S�D�V�V�H�G���W�K�H�������������'�3�6���%�R�Q�G�����D�Q�G���Q�D�Y�L�J�D�W�H�G
�G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���'�H�Q�Y�H�U���6�F�K�R�R�O�V���7�K�U�L�Y�H���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���Z�K�L�O�H���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���H�T�X�L�W�\���I�R�F�X�V�H�G
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����$�F�K�L�H�Y�H�G���W�K�H�V�H���R�X�W�F�R�P�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J���W�U�X�V�W���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�Q�J���E�U�R�D�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���N�H�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�•�y�l�Ø�y���� �$�õ���{ �”���l�p�$�� � �y���N�����y� �����' �$�p�y�l�$�õ�y���� �N�E�û
�����������P�L�O�O�L�R�Q���%�R�Q�G���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����6�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���V�S�H�D�U�K�H�D�G�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H
�����������'�3�6���%�R�Q�G���D�Q�G���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���E�D�O�O�R�W���P�H�D�V�X�U�H��
�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���5�H�V�R�X�U�F�H���$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����'�L�U�H�F�W�H�G���H�I�I�R�U�W�V���W�R���D�O�O�R�F�D�W�H���E�R�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���V�F�K�R�R�O
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Q�H�H�G�V��
�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���)�X�W�X�U�H���5�H�D�G�L�Q�H�V�V�����/�H�G���W�D�U�J�H�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�H���'�3�6�����H�Q�V�X�U�L�Q�J
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���P�H�H�W���W�K�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���Q�H�H�G�V���R�I���D���G�L�Y�H�U�V�H���V�W�X�G�H�Q�W���E�R�G�\���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���E�R�W�K���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�P�D�Q�G�V��

�� �û�û�l���p�p�$�E�� ���' ���õ�:�$�E�$�E�� ���1�E�l�N�:�:�B���E�y
�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���'�H�F�O�L�Q�H�����1�D�Y�L�J�D�W�H�G���W�K�H
�F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V���R�I���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�P�S�D�F�W�V���E�X�G�J�H�W
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�X�H���W�R���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���V���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W���E�D�V�H�G
�I�X�Q�G�L�Q�J���P�R�G�H�O�V��
�3�R�O�L�F�\���$�O�L�J�Q�H�G���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����:�R�U�N�H�G���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���E�R�D�U�G
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���S�R�O�L�F�\���D�O�L�J�Q�H�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H
�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�N�L�Q�J���G�L�I�I�L�F�X�O�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�Q���V�F�K�R�R�O
�F�O�R�V�X�U�H�V���Z�K�L�O�H���X�S�K�R�O�G�L�Q�J���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�T�X�L�W�\���D�Q�G
�V�W�X�G�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V��

���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���F�R�D�F�K�P�D�U�U�H�U�R�#�J�P�D�L�O���F�R�P �/�L�Q�N�H�G�–�Q

https://www.ourwordourbonddps.org/
https://financialservices.dpsk12.org/o/financialservices/page/financial-transparency
https://www.dpsk12.org/page/denver-schools-thrive-initiative
https://www.linkedin.com/in/drmarrero/


�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���3�R�U�W�I�R�O�L�R

�' �™������ �e�1�È���n �� �™�™�1�™�{

�' �U�����0�D�U�U�H�U�R���K�D�V���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���U�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���W�U�X�V�W���D�Q�G���I�R�V�W�H�U�L�Q�J

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V���D���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H

�! �N�B�B�€�E�$�y�›���1�E�� �Ø�� ���B���E�y���ˆ

�! �N�:�:�Ø�ò�N�l�Ø�y�$�N�E

�R�I���K�L�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����+�L�V���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���G�X�U�L�Q�J

�V�D�I�H�W�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���X�Q�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���F�U�L�V�H�V�����K�D�Y�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���S�X�E�O�L�F���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���' �3�6��

�(�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����/�H�G���W�K�H���/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���7�R�X�U���D�Q�G���' �3�6�����������&�R�X�U�V�H���W�R
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V��

�/�H�D�G�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J�����' �L�U�H�F�W�H�G���W�K�H���&�3�$�&���I�R�U���D���E�L�O�O�L�R�Q���G�R�O�O�D�U���E�R�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�H���L�Q�S�X�W���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�H�H�G�V��

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���0 �H�V�V�D�J�L�Q�J�����(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�O�H�D�U���U�R�O�H�V���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���7�H�D�P���D�Q�G
�)�$�&�(���W�H�D�P�V�����X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���V���R�Y�H�U�D�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���L�P�S�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�
�7�U�X�O�\���O�H�D�G�L�Q�J���D���G�L�V�W�U�L�F�W

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�D�Q�V���V�K�L�I�W�L�Q�J

�I�U�R�P���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W

�W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W��

���' �U�����$�O�H�[���0�D�U�U�H�U�R

�' �U�����0�D�U�U�H�U�R���V���P�D�Q�W�U�D�����
�)�U�R�P���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�������U�H�I�O�H�F�W�V���K�L�V
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���D���V�W�X�G�H�Q�W�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�U�R�X�J�K���K�L�V���/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���D�Q�G
�/�H�D�U�Q�L�Q�J���7�R�X�U�����K�H���I�R�U�P�H�G���D���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���7�H�D�P���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U
�W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���D�P�S�O�L�I�\���L�W�V���Y�D�O�X�H�V��

�N�$�� � �:�$�� � �y�p

��

�c���›���$�E�$�y�$�Ø�y�$�”���p��
�/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���7�R�X�U�����(�Q�J�D�J�H�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V��
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V��

�' �3�6�����������&�R�P�P�X�Q�L�W�\���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���&�R�X�U�V�H�����(�P�S�R�Z�H�U�H�G
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���V
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�H�S�H�Q���W�K�H�L�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���' �3�6��

�(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���)�D�P�L�O�\
�(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����' �H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����E�X�L�O�G���D�F�D�G�H�P�L�F���L�G�H�Q�W�L�W�\�����D�O�L�J�Q���V�\�V�W�H�P�V��
�D�Q�G���W�U�D�F�N���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���F�O�R�V�L�Q�J���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���J�D�S�V��

�! �N�B�B�$�y�B���E�y���y�N���! �N�B�B�€�E�$�y�›���1�B�h�N�• ���l�B���E�y����

�! �N�B�B�€�E�$�y�›�*�' �l�$�”���E���' ���õ�$�p�$�N�E�*�n �Ø�7�$�E�� ��

�' �U�����0�D�U�U�H�U�R���H�[�H�P�S�O�L�I�L�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���E�\���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���	
�$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����&�3�$�&�����I�R�U���D���Q�H�D�U�O�\�������%���E�R�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����+�H���H�Q�J�D�J�H�G���������G�L�Y�H�U�V�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
�S�D�U�H�Q�W�V�����H�G�X�F�D�W�R�U�V�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V�� �W�R���H�Q�V�X�U�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V
�U�H�I�O�H�F�W�H�G���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����Z�K�L�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���' �H�Q�Y�H�U���V���G�L�Y�H�U�V�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��

���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���F�R�D�F�K�P�D�U�U�H�U�R�#�J�P�D�L�O���F�R�P �/�L�Q�N�H�G�–�Q

https://www.linkedin.com/in/drmarrero/


�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���3�R�U�W�I�R�O�L�R

�' �™������ �e�1�È���n �� �™�™�1�™�{

�3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���&�U�H�D�W�L�Y�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V
�)�R�U���<�R�X�U���%�X�V�L�Q�H�V�V

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���J�X�L�G�L�Q�J���D
�V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W���W�R�Z�D�U�G���V�X�F�F�H�V�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G��

�6�D�I�H�W�\���3�O�D�Q���D�Q�G���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���3�U�R�F�H�V�V�����' �U�����0�D�U�U�H�U�R���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���W�H�D�P���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�F�U�R�V�V
�' �3�6���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���F�U�H�D�W�H���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���6�D�I�H�W�\���3�O�D�Q����

�•�Ø�����y�›�����•�€�p�y�Ø�$�E�Ø�ò�$�:�$�y�›�����ˆ

�{ �h���l�Ø�y�$�N�E�p

�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�����D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���E�R�W�K���V�W�X�G�H�Q�W���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�V���F�H�Q�W�U�D�O
�W�H�Q�H�W�V�����' �U�����0�D�U�U�H�U�R���V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���H�P�E�R�G�L�H�V���W�K�H�V�H���T�X�D�O�L�W�L�H�V�����Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���V�D�I�H�W�\�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�F�U�L�V�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�H�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���G�X�U�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�L�P�H�V��

�7�K�H���' �3�6���&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����8�Q�G�H�U���' �U�����0�D�U�U�H�U�R���V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���W�R�R�N���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G
�F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���D���S�O�D�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���V���R�Z�Q���&�D�U�E�R�Q���)�R�R�W�S�U�L�Q�W��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���3�O�D�Q�����' �U�����0�D�U�U�H�U�R���O�H�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�O�D�Q��

�N�$�� � �:�$�� � �y�p

��

�e���Ø�û�$�E�� ���Ø�E���®�h�û�Ø�y���û���•�Ø�����y�›���•�:�Ø�E

�' �U�����0�D�U�U�H�U�R���K�D�V���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���V�D�I�H�W�\���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�W�D�I�I�����I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G
�W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���Y�L�R�O�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���' �H�Q�Y�H�U���P�H�W�U�R���D�U�H�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���V�F�K�R�R�O
�V�K�R�R�W�L�Q�J�����K�H���O�H�G���D���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�H�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D���Q�H�Z���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���6�D�I�H�W�\���3�O�D�Q��

�1�E�”�$�l�N�E�B���E�y�Ø�:���Ø�E�û���•�€�p�y�Ø�$�E�Ø�ò�$�:�$�y�›���R�E�$�y�$�Ø�y�$�”���p

�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����' �U�����0�D�U�U�H�U�R���K�D�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���' �3�6���D�V���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�Z�L�W�K���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���V���I�L�U�V�W���H�Y�H�U���6�W�X�G�H�Q�W���/�H�G���&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q��
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����&�U�H�D�W�H�G���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�K�H���S�O�D�Q���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���U�H�G�X�F�L�Q�J
�J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����F�R�Q�V�H�U�Y�L�Q�J���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���F�D�U�H�H�U�V���L�Q
�W�K�H���J�U�H�H�Q���H�F�R�Q�R�P�\��
�5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���,�P�S�D�F�W�����' �3�6���K�D�V���H�D�U�Q�H�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���I�R�U���L�W�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D���P�R�G�H�O���I�R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���X�U�E�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�q�Ø�y�$�N�E�Ø�:���™���õ�N�� �E�$�y�$�N�E���Ø�E�û���! �l�$�p�$�p���™���p�h�N�E�p��

�. �H�\���1�D�W�L�R�Q�D�O���5�R�O�H�V�����' �U�����0�D�U�U�H�U�R���S�O�D�\�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�H�G���R�Q
�W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�P�H�O�D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\���7�D�V�N�I�R�U�F�H��
�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���0�L�J�U�D�Q�W���&�U�L�V�L�V�����' �U�����0�D�U�U�H�U�R���O�H�G���H�I�I�R�U�W�V���W�R
�Z�H�O�F�R�P�H���Q�H�D�U�O�\���������������Q�H�Z���W�R���F�R�X�Q�W�U�\���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���I�U�R�P���9�H�Q�H�]�X�H�O�D�����L�Q�W�R���' �3�6�����+�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�H
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���H�P�S�D�W�K�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���D���U�D�S�L�G
�U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K���O�L�W�W�O�H���Q�R�W�L�F�H��

���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���F�R�D�F�K�P�D�U�U�H�U�R�#�J�P�D�L�O���F�R�P �/�L�Q�N�H�G�–�Q



�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���3�R�U�W�I�R�O�L�R

�' �™������ �e�1�È���n �� �™�™�1�™�{

�3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���&�U�H�D�W�L�Y�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V
�)�R�U���<�R�X�U���%�X�V�L�Q�H�V�V

�� �û�”�N�õ�Ø�õ�›���ˆ ���•�N�:�$�õ�›���e���Ø�û���l�p� �$�h
�$���V�W�U�R�Q�J���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���I�L�V�F�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��

�'�U�����0�D�U�U�H�U�R���K�D�V���O�H�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�L�H�V���E�H�Q�H�I�L�W�L�Q�J���'�3�6���D�Q�G���L�W�V

�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����+�H���V�S�H�D�U�K�H�D�G�H�G���D���O�D�Z�V�X�L�W���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�Y�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�X�Q�G�L�Q�J�����F�K�D�P�S�L�R�Q�H�G���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R����

����

�� �û�”�N�õ�Ø�y�$�E�� �����N�l���R�B�B�$�� �l�Ø�E�y���•�y�€�û���E�y�p���Ø�E�û���D�Ø�B�$�:�$���p��

�D�$�� � �y�$�E�� �����N�l���1�k�€�$�y�Ø�ò�:�����1�û�€�õ�Ø�y�$�N�E�Ø�:���D�€�E�û�$�E�� ��

�™�Ø�$�p�$�E�� ���� �• �Ø�l���E���p�p�����e���Ø�û�$�E�� ���! � �Ø�E�� ��

�D�Ø�B�$�:�›���N�N�€�p�$�E�� ���ˆ ���� �p�p�$�p�y�Ø�E�õ�����•�l�N�� �l�Ø�B�p��

���6�F�K�R�R�O���)�L�Q�D�Q�F�H���$�F�W���D�Q�G���&�R�O�R�U�D�G�R���V���3�X�E�O�L�F���(�P�S�O�R�\�H�H�V�����5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����3�(�5�$�����7�U�X�H���8�S�����D�Q�G���V�K�D�U�H�G
�K�L�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���W�K�U�R�X�J�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�S���H�G�V���D�Q�G���'�H�Q�Y�H�U���3�R�V�W���D�U�W�L�F�O�H�V�����+�H���D�O�V�R���F�R���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���)�D�P�L�O�\
�6�W�D�E�L�O�L�W�\���3�L�O�R�W�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���U�H�Q�W���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V���I�R�U���'�3�6���I�D�P�L�O�L�H�V��

�' �U�����0�D�U�U�H�U�R���K�D�V���E�H�H�Q���D���V�W�H�D�G�I�D�V�W���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���L�P�P�L�J�U�D�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����O�H�D�G�L�Q�J���' �3�6���L�Q���D
�O�D�Z�V�X�L�W���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���7�U�X�P�S���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���I�H�G�H�U�D�O���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����U�L�J�K�W�V�����+�H���F�R�X�S�O�H�G���W�K�L�V���O�H�J�D�O���D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V
�W�R���I�D�P�L�O�L�H�V�����H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���O�D�Q�J�X�D�J�H���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���O�H�J�D�O���D�L�G���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����+�L�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���' �3�6���V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���H�Y�H�U�\���V�W�X�G�H�Q�W�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V�����K�D�V���V�D�I�H���D�F�F�H�V�V���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H
�V�X�S�S�R�U�W���Q�H�H�G�H�G���W�R���W�K�U�L�Y�H��

�' �U�����0�D�U�U�H�U�R���F�K�D�P�S�L�R�Q�H�G���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�F�K�R�R�O���)�L�Q�D�Q�F�H
�$�F�W���D�Q�G���3�(�5�$���7�U�X�H���8�S�����D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���H�T�X�L�W�D�E�O�H���I�X�Q�G�L�Q�J
�D�Q�G���I�L�V�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����3�(�5�$���7�U�X�H���8�S���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���L�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H
�H�P�S�O�R�\�H�H���F�R�V�W���R�I���O�L�Y�L�Q�J���U�D�L�V�H�V�����: �R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���O�H�J�L�V�O�D�W�R�U�V
�D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����K�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���D�O�L�J�Q���V�W�D�W�H
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K���' �3�6���V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�T�X�L�W�\��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I��

�' �U�����0�D�U�U�H�U�R���F�R���O�H�G���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���W�K�H���)�D�P�L�O�\���6�W�D�E�L�O�L�W�\���3�L�O�R�W�����D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�L�W�\���R�I
�' �H�Q�Y�H�U���D�Q�G���-�H�Z�L�V�K���)�D�P�L�O�\���6�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V���D�P�R�Q�J���' �3�6���I�D�P�L�O�L�H�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P
�S�U�R�Y�L�G�H�V���X�S���W�R���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���R�I���U�H�Q�W�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�U�H�O�D�W�H�G���V�X�S�S�R�U�W�����K�H�O�S�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���U�H�P�D�L�Q���K�R�X�V�H�G���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���V�W�D�E�O�H���V�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���V�W�D�\���H�Q�J�D�J�H�G
�D�Q�G���V�X�F�F�H�H�G���L�Q���V�F�K�R�R�O��

�' �U�����0�D�U�U�H�U�R���K�D�V���E�H�H�Q���D���Y�L�V�L�E�O�H���O�R�F�D�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���Y�R�L�F�H�����U�D�L�V�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���O�H�D�G�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H���R�Q
�F�U�L�W�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V�V�X�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�R�X�J�K�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���D�G�Y�R�F�D�F�\��

���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���F�R�D�F�K�P�D�U�U�H�U�R�#�J�P�D�L�O���F�R�P �/�L�Q�N�H�G�–�Q



�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���3�R�U�W�I�R�O�L�R

�n ���û�$�Ø���ˆ ���•�€�ò�:�$�õ�Ø�y�$�N�E�p��

�' �™������ �e�1�È���n �� �™�™�1�™�{

����

�n ���û�$�Ø��

�3�R�G�F�D�V�W�����0�D�U�U�H�U�R���0�R�P�H�Q�W
�' �L�Y�L�V�L�Y�H���7�L�P�H�V�����$�$�6�$���5�D�G�L�R

�•�€�ò�:�$�õ�Ø�y�$�N�E�p��

���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���F�R�D�F�K�P�D�U�U�H�U�R�#�J�P�D�L�O���F�R�P �/�L�Q�N�H�G�–�Q


